Présentation du Consortium
de|l 0al | medutabld | or

Mercredi 9 décembre
CULTIVATE FORUM SYNERGIESARC2020
Local Food Reimagining Regional Responses




SPEAKERS

O Xavier Hamon, Artisan -Cuisinier

O Administrateur Université des Sciences et des Pratiques Gastronomigques

(Bretagne 0 France) : penser et pratiquer la cuisine dans une perspective
anthropologique

~

O Président Alliance Slow Food des Cuisiniers o France

O Coordinateur dAni mat eur du Consortium de | 6AId 1
France)

O Cédric Briand, éleveur de Bretonnes Pie Noir

O Co - président de la Féte de la Vache Nantaise

~

O Co-président de la Féderation des Races de Bretagne

O Membre du consortium de | dalimentation d



Le contexte

O  Echec de la théorie des engagements individuels (exemple des colibris portés par Pierre Rabhi

O La multiplication des initiatives citoyennes et individuelles ne va pas, a elle seule, finir par renverser le systéme dominan tet sO60i mposer comme | e
nouveau modele de production
O Erreur ddappr®ciation du pr®suppos® de | dabsence de r®action du syst me
O le systéme capitaliste est trés largement capable de « marchandiser » les réponses aux critiques qui lui sont adressées
O Exemple « laruche qui dit oui » comme alternative aux Amap
O Groupe financier Eloi comme alternative & Terre de Liens (fonciére citoyenne pour acheter des terres agricoles)
O Les iles prairies, paradis naturel au milieu déun territoire mais s
O Labascule, tiers lieu sans ancrage local et qui renonce aux luttes locales
O Les«alternatifs € ndont pas construit une force politique pour v®ritabl ement
O le systéme dominant poursuit sa progression :
O L6agr i ba(svertiongle syndicat productiviste frangais pour dénoncer leurs contradicteurs)
O Lacellule« Demeter & cr ®®e par | e ministre de | 8int ®r ilesmilitanésetagiiste®e par [
qui l uttent contre | 6® evage intensif et ainsi prot®ger | e mod |
O la gouvernance du syst me global est toujours guid®e par une poi gn®
grande transparence ou redevabilité vis -a-vis de la société
O Groupe Eloi, colonisation du territoire avec |la complicit® des G
O Xavier Niel (Gendre de Bernard Amnaud 3 ®™ f ort une mondi ale selon Forbes) | ve 300 mi
doéi nt ®gration de | a didsrdable i»lparte numérigel i ment ai re ¢
O Retour aux syst me f®odal par | daccaparation de terres et | 8i mpc
O Emancipation des r gles du droit du travail sous pr®texte ddun t




Le territoire : Redon Agglomeration
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Introduction

O Le contexte est tendu en France et en prendre conscience permet
ddoi nventer autre chose

~

OLes organisations cit®es sont toutes r es)|

O Ne pas faire cet inventaire serait nier la réalité de ce que nous vivons au
guotidien sur notre territoire

~

O Nos perspectives sont humani stes et pol I




Le contexte

O Echec des organisations de la transition

PN

O Certaines existent depuis plus de 30 ans (Slow Food)

O Confédération paysanne, Slow Food, Les colibris (Pierre Rabhi), SOL (association agroécologique et
solidaire) é .

O Deénominateur commun : le citoyen a la clé de la transition par son comportement

O Echec par | daveugl ement sur | es contingences de | a popul ati
O Absence de |l ogistique dbéapprovisionnement
O Barriéres culturelles alimentaires
O Contingences professionnelles et familiales
O Contingences financiéres
O Barri re des repr®sentations : pauvre = malnutrition et incapaci
acc s ° autre chose, cdest faux si on | eur donne | e choi x

O Le bien manger est encore une affaire de privilége

O Echec de | a f®d®ration de ces organisations : G®

A

O Pas de contre pouvoir politique

N

O Pas de discussion avec les citoyens

O Pas de prise en compte des logiques de métiers des acteurs de la transition




Le contexte

OLe romanti sme paysan ou cuisinier noest pas u

OLa vision romantique ddune nature bonne, g®n®r
occulte toute principe de réalité avec les question de rémunération, de conditions
ddoexercice, du m®tier, des conditions de Vvi e,

OL6affichage m®di ati gue du monde i d®al du cui si

petit cercle permet de masquer les réalités crues de ce métier
O violence physiques et psychologiques,
O omerta généralisée

O non respect du droit du travail,

N

O non rémunération, absence de vie sociale et familiale

O La sémantique des romantique est une illusion « révolution délicieuse » de Olivier
Roellinger et « La sobriété heureuse » de Pierre Rabhi

OLe romantisme condamne |l a construction du rapp

OLe romanti sme ne parle quda un petit cercle qui
dominant et en espérant se retrouver un jour du bon cété, sans mener la critique.




Le contexte

O Contexte agroalimentaire en Bretagne

O Diffusion doune Bdetagne Tegesacdfiéa e sugFrance 5

O Attaques sur | 6int®grit® professionnelle des journalistes, auteurs du d
O Intrusion sur |l a propri® ® ddune des journalistes et mise en danger de
O Insultes et intimidations ~ desti-indudtikon de tous | es opposants ~ | d6agro
O Appuis politigqgues et m®diatidgndustse tr s i mportants de | dagr o

O Editorialistes

O Ministre des affaires étrangéres

O Président et vice président de région

O Médias professionnels et grand public au mains des défenseurs du « modeéle » industriels

O Financements doout i | s aglilteersdmBretagnec a pduroverdirge modeéle agro  -industriel
O Chantage ~ | 6empl oi pour ne pas orienter | es politiques r®gionales ou |
O Clivage de plus en plus important entre les « anti »etles «pour »

O Dialogue de plus en plus difficile qui fait craindre les « passages » | 6dactes




Le contexte

O Les moyens de | dorganisation des projets de transition

O

Bénévolat surreprésenté

O  Sous financement des associations
O Appropriation des enveloppes budg®taires par |l es grosses organisations dot ®es ddad
O  Absence de soutien a long terme -exemple des 5 premi res ann®es ddun marai cher
O Sous équipement qui durci les conditions de travail ou endettement important
O Impossibilité de construire son logement sur la ferme
O Aléas importants de productions inévitables lors des premiéres années
O Temps de régénération des sols en conversion
O Temps de mise en place dédun march® | ocal
O Temps déadaptation aux besoins de la client |e
O Les plans de culture se font 1 an & 6 mois avant la récolte
O Non rémunération du travail de la semence

O  Les Appels a Projets :

O Déconnexion entre la lourdeur des financements (administration) et la réalité des acteurs (action et pensée politique)
O Outils de non prise de décision politique.
O Elus locaux devenus gestionnaires de fonds régionaux, nationaux ou européens sans capacité de décision politiques en raison d eldef fondr ement

des dotations financiéres aux communes




Le contexte

O Echec du politique

O Redon 5000 euros de soutien pour un territoire de 65000 habitants plus un temps de travail de 20% dédié a la
guestion alimentaire

ddeuros pour | a r®novation des

O R®gi on Bretagne 25 Million o}
t des races | ocal e

S
| dani mati on de | a f®d®r ati on

O Les territoires (quartier en ville , hameau rural, bourg, village, commune, agglomération)

O Conflits de territoire possibles entre métropoles et ruralité
O N®cessit® ddaffirmation des acteurs des territoires de production al i me
O Besoins de liens de coopération et non de subordination entre territoire
O Les habitants ne sont pas des consommateurs (on laisse ¢a a la grande distribution)
O Les dimension territoriale (commune, communauté de commune) est la derniére échelle capable de parler aux habitants, les fair e
I;\)Aa;g;:ci)?szr sans un simulacre de démocratie participative (convention citoyenne en France dotn les résultats sont rejetés par E

O Les territoires peuvent avoir des visions systémiques, transversales.

O Les territoires sont singuliers et donc ils ont des atouts uniques pas interchangeables
O Les m®t hodes de cabinets doé ®tudes de conseil ne peuvent pas °tre dupli
O Une méthode rassure les élus et met en danger les acteurs locaux

Le territoire est la dimension ou on se rencontre encore




Le contexte

O O O

O O

Le territoire pour retrouver du dialogue direct, de la rencontre, de la discussion
S6adresser aux hommes plut®t qudbdéaux organisations

Partager la complexité des situations des hommes et des femmes et trouver ensemble des issues
non -violentes

La biodiversité ne nous intéresse pas si elle ne préserve pas notre humanité

Notre entourage

O structures, charg®s de projets, charg®s de mission, r®f®re

O strat®gie, Power point, appels "~ projets, avance de subver

Notre ambition :

O médiation, animation, installation, construction, investissements,

O Production, maraichage, fromagerie, transformation, cuisine, logistique

O Dialogue, f°te, reprise de | dinitiative par |l e | ocal

O F®A®rati on déacteurs pour imposer par | es habitants f ®d®r @



Genese du Consortium

u F°te de | a vache nantaise 2018 : Fete de | 6agriculture et de | 6ali men
A 3jours de féte
A Tousles 4 ans
A 1 année de préparation
A 1500 bénévoles (de milieux trés différents, militants et non militants, diverses associations)
A Un village de 800 habitants
A 60000 visiteurs ( de Bretagne++, Pays de la Loire++ et France entiére)
A Une région invitée : Pays basque en 2018
A Universit® paysanne, espace de doé®change sur | es sujets alimentaires
A Tables rondes, espaces professionnels, démonstration croisées de cuisines (bouchers, maraichers, cuisiniers, pécheurs)
A Eleveurs, cuisiniers, bouchers, maraichers, biologistes, pécheurs, agronomes, journalistes
A Incarnation des enjeux de société sur un territoire & partir de ses habitants

Les éléments indissociables de la transition - climat , environnement, social, économie, culture ,
pédagogie, métiers, démocratie.







Le consortium né de plusieurs constats
et envies 1/2

U Sortir des corporatismes
U Croiser les savoirs, les métiers, les initiatives

U Faire durer | 0ambition doune f°te popul air e

A ne pas attendre 4 ans pour reparler alimentation

U Un Plan Alimentaire Territorial sans application concréte et sans moyens

A Mis en place par | e gouvernement (Et &20%) g®n®r a
A Etat des | ieux alimentaire : agriculture, alim

A Financement complexe par plusieurs acteurs, réalisation par des cabinets spécialisés

« c'est en affrontant les realités du changement que le consortium s'est constitue et a decidé
d'agir pour transformer le territoire. »




Le consortium né de plusieurs constats
et envies 2/2

Fedérer les forces du territoire, il existe des énergies dispersées ou meéconnues

O

O

Ctre acteurs ~ partir de nos opdeétréglemerdasonet pas de

O Partir de nos singularités, de nos spécificités souvent incompatibles avec les normes
industrielles, standard

O

Participer a une culture et un patrimoine alimentaire vivants

~

OLes citoyens font partie du patrimoine = convent.i

O Les régimes alimentaires, les migrations, les générations, le réchauffement climatique, la
perte de biodiversité modifient nos métiers, notre patrimoine, nos habitudes, nos
comportement.

A~

O Nous sommes des fabricants de culture, elle ne peut étre imposée par un ministéere
O Se doter des outils manquants pour agir sur | 0al

«c'est en affrontant les réalités du changement que le consortium s'est constitué et a décide d'agir pour
transformer le territoire. »




Les Initiateurs du Consortium

O Pas Béte la féte - Féte de la vache Nantaise

OLBUNniversit® des Sciences et -8 Prati gu
O La Fédération des races de Bretagne

OLBAIIliance Slow Food des Cuisiniers

OLBI SSAT : Lyc®e professionnel Agricol e d:
O Le Conservatoire des Races animales en Pays de la Loire - CRAPAL

O Redon Agglomération




Les enjeux 1 denti fil ®s

1 Accompagner l'installation d'agriculteurs dans un modele résilient et respectueux de la
vie des hommes et des femmes:

o Faciliter I'accession au foncier

o Départs massifs a la retraite des agriculteurs

o Accaparement du foncier pour | 6agrandi ssement au
pl us petites sur ddautres mod | e

o Lutte in®gale pour | 6 acquisition du foncier

o Pr®carisation par | 0endettement

o Former aux bonnes pratiques vertueuses et les diffuser
o Besoin de multiplier les formations a partir des acteurs déja présent

0 Le besoin de repenser la formation : travail interprofessionnel, adaptation aux
consommations alimentaires

0 Le financement de la formation




Les enjeux 1 denti fil ®s

1 Accompagner l'installation d'agriculteurs dans un modele résilient et respectueux de la
vie des hommes et des femmes:

0 Accompagner économiqguement les installations agricoles dans le temps
O Beaucoup do®chec en installation alternatives (Db
0 Reconversions parfois difficiles, romantisme paysan

o Meéconnaissance du marché local et du territoire

o Difficultés de capitalisation pour accéder au foncier

0 Le «modéle économique €, question qui ndexamine pas | es di
r®silients ou quand | e Tabl eur Excel rempl ace | a
production et a la rémunération

oLa notion doint®r°t g®n®r al, de service public (




Les enjeux identifiés : le développement
®conomi que doun terr

1 Contexte : des images de la transition différentes, clivantes

T

Des transitions douloureuses | a cause est sup®rieurada
conditions matérielles minimum inacceptables, précarisation, victimisation,

héroisation)

La transition présentée comme une régression : comparaison aux Amish par

Emmanuel Macron, présentation de retour aux année s1950 par le syndicat majoritaire
agricole francais (

La transition numeérique et les big data au service de la transition : modéle
transhumani ste qui nda plus besoin des
pouvoir de certains et | dasservissement

DOun c¢ctt® | e mirage num®rique, de | 0aut

pauvres
de | a

re | a ¢c¢



i

Les enjeux identifiés : le développement
®conomi que doun terr

Identification des besoins

’e

A

Relocaliser les outils de transformations : Légumerie, conserverie, laboratoire de viande, laiterie,
fromagerie,

Favoriser et soutenir la recherche sur les fermes (fromagerie) et dans les champs (semences)
A Recherche sur les bactérie indigénes pour créer un « patrimoine fromager » en Bretagne
A Les semences, recherche agronomique pour =sdadapter au ch

Encourager | es signes de qualit®, sdinscrire dans des ¢cC:
agricole soutenable

Accompagner la chaine alimentaire (cuisiniers, fromagers, les bouchers, les maraichers) dans la
valorisation du territoire, faire se parler production locale et transformation locale

En vivre dignement

A La transition ne peut pas se faire par |l e sacrifice des s
martyrs de la cause écologique



Les enjeux 1 denti fi ®s
alimentation bonne, propre et juste 1/2

1 Permettre I'accessibilité pour tous a une alimentation « nourriciere  » :
o Développement des circuits de distribution alimentaires variés :
o Vente ° | a fer me, groupements doéachat, magasin de p

o Accompagner, sensibiliser, valoriser | 0expertise

o Accessibilité financiére : qui peut se payer la bonne alimentation
o Ladignité alimentaire : exemple de refus de dons alimentaire issus de la malbouffe en France

o Accessibilité culturelle : a partir des histoires de la population et pas a partir des injonctions

o Exemple de | a campagne en France 5 fruits etalimefiajaiemes par
culpabilise une partie de la population = infantilisation

0 Accessibilité Géographique : accessibilit® en fonction du |ieu d
r®el |l e des habitants pour dbéapprovisionner




Les enjeux 1 denti fi ®s
alimentation bonne, propre et juste 2/2

o Accompagner | a restauration scolaire et doet

o Sortir des filiere bio industrielle  favorisées par la loi Egalim: 50% de produits durables ou
sous signes d'origine et de qualité (dont des produits bio) dans la restauration

collective publique a partir du ler janvier 2022  ;

o D®vel oppement doéune production | ocale. Cr®ation

o Formation, accompagnement et valorisation des équipes de restauration

o Emancipation dodune vision hygi®niste et di ® ®ti que p
restauration scolaire

o Accompagnement de projet alimentaires doé ®tabl i sseme

o Travail avec les familles, les enseignants




Les enjeux identifiés : faire société
mettre des mots sur C

I Besoin de construire un « nous e de faire soci ®t ®, de se r
les points de vue

1 Création de lieux de débats. Les débats sont exclusivement dans les médias et
les réseaux sociaux mais plus dans la proximité

o Faire réseau autour d'un lieu festif et convivial

0 Recréer du lien entre acteurs par un lieu collectif multi usage

0 Favoriser la coopération entre la population et les initiatives alimentaires

1T Li eu do®change pour passer du ressenti mel




Les enjeux identifiés : faire société
mettre des mots sur C

U Le ressentiment

A Ressentiment : « C'est une maladie typique de la démocratie, beaucoup moins d'un Etat
autoritaire. Notre rapport a I'égalité est absolument déterminant. Adorno parlait méme d'un
egalitarisme répressif, c'est a dire, en somme, que notre maniere de nous ressentir égaux, c'est
d'aller vérifier. Or, 14, bien évidemment, explosent les inégalités. Et donc, oui, vous avez un
sentiment de ressenti men ».Cypthia FleargRhilopophes f ort auj
Psychanalyste Dépasser le ressentiment pour sauver la démocratie avec Cynthia Fleury
(franceculture.fr)

A Ressentiment : « Comment ne pas céder a cet ennemi qui pousse au déversement de haine
notamment sur les réseaux sociaux ? Cette amertume qui permet de se complaire dans la
posture victimaire plutot que d'agir, penser que c'est toujours la faute des autres... »
"Le ressenti ment cb6best une rumination. ||l faut
un mo me nt CyntRig Aeury fle poison du ressentiment - Extrait La grande librairie
en streaming | France tv



https://www.franceculture.fr/emissions/linvitee-des-matins/depasser-le-ressentiment-pour-sauver-la-democratie-avec-cynthia-fleury
https://www.franceculture.fr/emissions/linvitee-des-matins/depasser-le-ressentiment-pour-sauver-la-democratie-avec-cynthia-fleury
https://www.france.tv/france-5/la-grande-librairie/la-grande-librairie-saison-13/2096541-cynthia-fleury-le-poison-du-ressentiment.html
https://www.france.tv/france-5/la-grande-librairie/la-grande-librairie-saison-13/2096541-cynthia-fleury-le-poison-du-ressentiment.html
https://www.france.tv/france-5/la-grande-librairie/la-grande-librairie-saison-13/2096541-cynthia-fleury-le-poison-du-ressentiment.html
https://www.france.tv/france-5/la-grande-librairie/la-grande-librairie-saison-13/2096541-cynthia-fleury-le-poison-du-ressentiment.html
https://www.france.tv/france-5/la-grande-librairie/la-grande-librairie-saison-13/2096541-cynthia-fleury-le-poison-du-ressentiment.html

Les enjeux identifiés : faire société
mettre des mots sur C

U La sublimation

A Pour surmonter | 6amertume et | e r
| uni ver sel | acc®der ) | a subl 1 ma
Le troisi me chapitre du | ivre sbo

m®t aphore doun monde ouvert per me

| 01 magi nai r e eyithiaHeary Ci-q@ tC r dRaank i .0 IGu ®r |
ressentiment, Gallimard, 2020

Aucun i maginaire, aucune cr®ation ne peut @
bureaucrati e, mai s doébune | i b®r ati on, ddune
habitants doéun territoire. Le consortium de




LOoobjecti f du consort

O Cr®ation ddun ptle des transitions alimentair:
communauté alimentaire apporte son savoir faire

O Le rtle du ptle un f ®d®rateur doinitiatives,
O Fédérer les acteurs du foncier agricole et les citoyens pour redonner la parole & la

population

O Faciliter | d8®mergence ddoutils de transformati on
O Etre programmateur ddune saison de culture al i ment
O Animer, gérer un lieu démocratique de rencontre, de féte et de gastronomie
O Créer un lieu de transformation alimentaire mutualisé, épicerie locale, distribution alimentaire
O Cr®ateur de formations professionnelles et dbéatel.
O Soutien " | 6innovation, | e recherche

O lncubateur d JaireleRsembieosx r ¢




Les moyens

O Phase étude : Etude faisabilité : sur 12 mois a partir de février 2021
OBudget de 69000 euros (hors frais déani mat i

O Manque 7000 euros de financement propres

O Phase op®rationnell e | ancement doop®r af
partir de février 2021

~

O Programmation culturelle 1 poste a temps plein

O Animation du réseau : 1 poste & temps plein
O Ingénierie de formations : 1 poste & temps plein
O Budget de 140 000 euros / an

O Aucun financement a ce jour




Le contexte

O Cette présentation a nécessité 1 journée de travail car comme en cuisine, aux champs
ou a la fromagerie nous aimons le travail bien fait, les mots justes pour étre le plus
compris possible et nous adresser au public qui nous sollicite en fonction de son intérét

O Cela participe au message politique mais aussi au probléme. Tout ceci reste du temps
bénévole puisé sur le temps de travail remunérateur et le temps familial




